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[bookmark: _GoBack]муниципальное образовательное учреждение «Ермолаевская основная общеобразовательная школа» образована в 1924 году как семилетняя  школа. 
1941-1943г.г.- расположение немецкого госпиталя в здании школы
1943г.-освобождение села, возобновление занятий	
1971г.- пожар уничтожил здание школы, построили новое нетиповое здание
1965 г.-школа становится восьмилетней
1996г.- школе присвоен статус основной
2002г.- пожар полностью уничтожил здание школы
2002г.- школа возобновила работу в деревне Крутая Гора в новом нетиповом здании. 

	Наименование образовательной организации
	муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Ермолаевская основная общеобразовательная школа» Орловского муниципального  округа  Орловской области

	Руководитель
	Фоминова Мария Евгеньевна

	Адрес организации
	 302545   Орловская область,  Орловский муниципальный округ 
 д. Крутая Гора, улица Придорожная, зд. 3 

	Телефон, факс
	8 9192 02-09-18, факса нет

	Адрес электронной почты
	E-mail: oo_orlr_eoosh@orel-region.ru

	Адрес сайта
	ermolaevskaia-oosh.obr57.ru

	Учредитель
	Российская федерация Орловская область
Управление общего образования, физической культуры и спорта Администрации Орловского муниципального округа

	Дата создания
	1924

	Лицензия
	серия 57Л01 № 0000811 регистрационный  номер 
№ 673, дата выдачи  26.04 2017 года, 
срок действия  бессрочно. Выписка из реестра лицензий  от  04 апреля 2022 года, регистрационный  номер № 673

	Свидетельство о государственной аккредитации
	серия  57А01  № 0000412 , регистрационный
 № 1446  дата выдачи:  11 апреля 2022 года, срок действия  бессрочно




          Управление в МБОУ «Ермолаевская ООШ» осуществляется на основе Федерального закона «Об образовании в Российской  Федерации»,  Устава  школы  и  локальных  актов,  сотрудничества педагогического, ученического и родительского коллективов.  
Цель  управления  школой  заключается  в  формировании  современного образовательного пространства школьной организации, способствующего обеспечению равных  и  всесторонних  возможностей  для  полноценного  образования,  воспитания,  развития каждого участника образовательной деятельности.  
 Управляющая система школы представлена персональными (директор, заместитель директора,  учителя,  классные  руководители)  и коллегиальными  органами  управления. 
     Управляющая система школы реализует в своей деятельности принципы научности, целенаправленности,  плановости,  систематичности,  перспективности,  единства требований, оптимальности и объективности. 
      Управление  школой   осуществляет  директор  школы,  в соответствии с действующим законодательством,  которому  подчиняется  трудовой коллектив в целом.
       Административные обязанности распределены согласно Уставу, штатному расписанию, четко распределены функциональные обязанности согласно квалификационным характеристикам.
Органы управления  образовательным учреждением:
· Общее собрание  работников учреждения
· Педагогический совет 
· Совет Учреждения
· Ученическое самоуправление
Все перечисленные структуры совместными усилиями решают основные задачи образовательного учреждения и соответствуют Уставу  МБОУ «Ермолаевская ООШ» Орловского муниципального округа.
      Организация управления образовательного учреждения соответствует уставным  требованиям. Собственные нормативные и организационно-распорядительные документации соответствуют действующему законодательству и Уставу. Ведущим  принципом  управления  является  согласование  интересов  субъектов образовательной деятельности: обучающихся, родителей, учителей на основе открытости    и  ответственности  всех  субъектов  образовательного процесса за образовательные результаты. 
       По состоянию на 1 января 2025  года  в школе обучается 36 обучающихся (7 классов-комплектов), из них   в начальной школе  - 15 обучающихся  (2 класса-комплекта), в основной школе –21 обучающихся (5 классов-комплектов).

         Настоящая Программа определяет основные направления развития школы на период до 2027 года с учетом потенциала саморазвития образовательного учреждения. Ключевой идеей Программы является повышение качества образования в условиях малокомплектной сельской школы для обеспечения успешной самореализации обучающихся. 
В 2025 году по результатам мониторинга в школе были выявлены рисковые профили по всем ключевым показателям. 


1. Цель программы: повышение качества образовательной деятельности в школе на основе развития материально-технической базы и снижение доли обучающихся с рисками учебной неуспешности за счет создания условий для эффективного обучения и повышения мотивации школьников к учебной деятельности, повышение предметной и методической компетентности педагогических работников, устранение факторов риска, связанных с низким уровнем оснащения школы и кадрового дефицита.

2. Задачи.
1. Обеспечение учебных кабинетов устойчивым Интернет-соединением.
2. Планирование работы по повышению профессиональных компетенций на основе выявления профессиональных дефицитов педагогов.
3. Снижение количества слабоуспевающих обучающихся на 5%.
4. Обновление тематики школьных МО по актуальным проблемам образовательной деятельности.
5. Повышение активности (мотивации) педагогов к самореализации, представления опыта работы.
6. Рост уровня владения современными педагогическими технологиями обучения, направленных на повышения мотивации обучающихся к обучению и развитию самостоятельности.


3. Целевые показатели.
1. Не менее двух кабинетов в течение года обеспечить устойчивым 
Интернет-соединением.
2. Повышение профессиональных компетенций учителей, преподающих в классах со слабоуспевающими обучающимися, в рамках курсов повышения квалификации (не менее 2-х).
3.  Повышение качества образовательных результатов обучающихся по математике, русскому языку на 25%.
4. Повышение активности педагогов в презентации опыта работы в рамках образовательных событий в школе, муниципалитете, регионе. Размещение материалов на сайте школы.

4. Методы сбора и обработки информации
Сбор и обработка информации будут проводится на основе:
· анализа документов (приказов, договоров);
· анкетирования педагогов, обучающихся;
· опросов обучающихся, родителей;
· анализа данных независимых оценочных процедур (ГИА, ВПР) и форм оценивания ВСОКО.

5. Срок реализации – 1 год (январь 2026 – декабрь 2027 г. 






Мероприятия по достижению цели


Риск 1:  Несформированность внутришкольной системы профессионального развития

	№
	Мероприятие
	Срок реализации (число,
меся, год)
	Показатели
 реализации
	Ответственные
(ФИО, должность)

	1.
	Проведение диагностики
	До 15 апреля 
2026 года
	Аналитические справки по итогам диагностики 
	 Куликова И.А., зам. директора  по УВР

	2. 
	Анализ результатов диагностики профессиональных дефицитов педагогических работников
	До 15 марта 2026 года
	Аналитические справки по итогам диагностики 
	Педагоги, зам. директора

	3.
	Планирование курсов по ОП: «Реализация требований, обновленных ФГОС в работе учителя»
	В течение года
	Утвержденный план -график курсов
	Педагоги, зам. директора

	4.
	Проведение педагогами семинаров, тренингов, мастер-классов
	До 25 числа каждого месяца
	Проведение обучающих мероприятий на регулярной основе
	Куликова И.А., зам. директора  по УВР

	5. 
	Обучение педагогов на образовательной платформе непрерывного повышения профессионального мастерства педагогических работников
	В течение года
	Утвержденный план -график курсов
	Куликова И.А., зам. директора  по УВР

	6.
	Разработка актуальных для школы карт посещения уроков
	До 25 числа каждого месяца
	Доклад на заседаниях МО
	Руководители школьных МО

	7. 
	Организация обмена опытом, путем взаимопосещения уроков 
	В соответствии с графиком
	План-график посещения уроков, доклады на заседаниях МО
	Руководители школьных МО

	8.
	Обобщение и аналитика опыта педагогической общественности
	29 марта 2026 года
16 октября 2027 года
	Совещание при директоре
	Фоминова М.Е., и. о. директора
Куликова И.А., зам. директора  по УВР
















Риск 2: Низкий уровень оснащения школы

	№
	Мероприятие
	Срок реализации (число,
меся, год)
	Показатели
 реализации
	Ответственные
(ФИО, должность)

	1.
	Договор сетевого взаимодействия 
	До 1 августа
2027 года
	Ходатайство направлено в муниципальный отдел образования
	Фоминова М.Е., и.о. директора

	2. 
	Взаимодействие с депутатами
	На постоянной основе
	Смета утверждена
	Фоминова М.Е., и.о. директора

	3.
	Заявка учредителю на выделение денежных средств с целью приобретения оборудования для учебных кабинетов
	На постоянной основе
	Смета утверждена
	Фоминова М.Е., и.о. директора

Горшков В.Г., ответственный за хоз. деятельность

	4.
	Работа со спонсорами
	На постоянной основе
	Смета утверждена
	Фоминова М.Е., и.о. директора

Горшков В.Г., ответственный за хоз. деятельность

	4
	Закупка учебников
	На постоянной основе
	Смета утверждена
	Рыжонков А.А. , ответственный за книгохранилище



Ожидаемые результаты.
1. 100 % педагогов имеют план работы над индивидуальной методической темой, составленный в контексте выявленных дефицитов, а реализуют его на практике.
2. 50 % педагогов, прошедших КП, показывают в работе актуальные практики, полученные на курсах, семинарах, мероприятиях по обмену опытом.
3. Разработана актуальная для школы карта посещения урока.








Дорожная карта реализации программы антирисковых мер
	№
	Задача
	Мероприятие
	Срок реализации (число,
меся, год)
	Ответственные
(ФИО, должность)
	Участники

	1.
	Разработать школьную Программу профессионального роста педагогов, включающую в себя механизмы выявления дефицитов и обеспечивающую развитие профессиональных компетенций
	1. Проведение диагностики профессиональных дефицитов педагогов
2. Анализ результатов профессиональных дефицитов
3. Составить план методической работы и план повышения квалификации в соответствии с выявленными дефицитами
	Август 2026 года
	Куликова И.А.,
Зам. директора по УВР
	Педагоги

	2. 
	Организовать участие педагогов в курсах повышения квалификации
	1. Прохождение курсов по ОП «Реализация требований, обновленных ФГОС в работе учителя»

2. Проведение семинара по функциональной грамотности для педагогов

   3.    Проведение педагогами                          семинаров, тренингов, мастер-классов
	Апрель- декабрь 2026 года


Август 2026 года


Апрель- декабрь 2026 года

	Куликова И.А.,
Зам. директора по УВР


Куликова И.А.,
Зам. директора по УВР

Педагоги
	Администрация школы

	3.
	Актуализировать внутришкольную модель наставничества, обмена опытом между педагогами и организовать с ее помощью деятельность по повышению предметной и методической компетенции 
	1. Провести анализ уроков на предмет использования учебного оборудования и современных технологий. На основе анализа выявить эффективные практики внедрения новых технологий и внести изменения в КТП и учебные планы на следующий учебный год. 
2. Составить тематический план заседаний предметных МО
3. Сформировать группы учителей-наставников внутри каждого МО и внедрить систему наставничества с другими педагогами. Разработать единый план-график работы с наставляемым
	 Август 2026 года








Август 2026 года


Август 2026 года

	Руководители МО








Руководители МО


Руководители МО

	Педагоги









Педагоги



Педагоги

	4
	Организовать мероприятия  по обмену опытом, в том числе взаимопосещения уроков с последующим самоанализом и анализом.
	1. Разработка актуальных для школы карт посещения уроков
2. Организация взаимопосещения уроков с последующим самоанализом
3. Обобщение и представление педагогического опыта и педагогической общественности
	Октябрь 2026


Октябрь 2026 года- Апрель 2027

Май 2027

	Куликова И.А.,
Зам. директора по УВР
Руководители школьных МО


Куликова И.А.,
Зам. директора по УВР

	Педагоги



Педагоги


Педагоги

	
	
	
	
	
	



Риск 1. Низкий уровень оснащения школы
	№
	Задача
	Мероприятие
	Срок реализации (число,
меся, год)
	Ответственные
	Участники

	1.
	Повышение уровня материально-технической базы школы
	1. Договор сетевого взаимодействия 
	август
2026 года
	Администрация школы
	Администрация школы
Горшков В.Г., ответственный за хоз. Деятельность
Педагоги

	2. 
	
	2. Взаимодействие с депутатами
	На постоянной основе
	Администрация школы
	Администрация школы
Горшков В.Г., ответственный за хоз. Деятельность
Педагоги

	3.
	
	3. Заявка учредителю на выделение денежных средств с целью приобретения оборудования для учебных кабинетов
	На постоянной основе
	Администрация школы
	Администрация школы
Горшков В.Г., ответственный за хоз. Деятельность
Педагоги

	4.
	
	4. Работа со спонсорами
	На постоянной основе
	Администрация школы
	Администрация школы
Горшков В.Г., ответственный за хоз. Деятельность
Педагоги










